
 

   SEPTEMBER 2022 

ΨƛΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

 /ƻǳǊǘŜǎȅ vǳŜŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 

I  ƴ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǘƛƳŜǎΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ŎȅƴƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǘƛƭƭ ǎŀȅ ά[ǳŎƪȅ ǿŜ ƭƛǾŜ IŀǿŀƛΨƛΦέ ²ƛǘƘ ǘƘŜ LƎŜ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜΣ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƘƻǇŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪŜƛƪƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ  

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ τ ǿƘŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ Ŏŀƭƭǎ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘέ τ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

vΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ άŀǧŀŎƪ ŀŘǎέ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ     
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΚ 

!Φ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ 
ǎǳǇŜǊ t!/ǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ Ƴƛǎπ
ƭŜŀŘƛƴƎΦ ! ƭƻŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘ ǎŀȅǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘπ
ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǎǝƭƭ ƳŀǧŜǊ ǘƻ IŀǿŀƛΨƛ ǾƻǘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŀŎŜΣ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛŦ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀŘǎΦ  

vΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜǊƳΚ 

!Φ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜΩǾŜ ƛƴƛǝŀǘπ
ŜŘΦ IŀǿŀƛΨƛ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ²ŜΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ моΣрлл ǳƴƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 
τ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ !ǎ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ƳŀȅƻǊ ƭŜŀǊƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ŜŀǎȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǿƘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

vΦ ²Ƙȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŀƛŘΣ ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘέΚ 

!Φ .ŜŎŀǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
aȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ IŀǿŀƛΨƛ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ уǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎΦ aȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄ ǎƻƴǎ 
ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ IŀǿŀƛΨƛ tǊƻƳƛǎŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ-ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΚ 

!Φ /h±L5-мф ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊƻƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜΩǾŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ !ƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƳƛƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ  

vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ǇƭŀƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΚ 

!Φ Iŀǿŀƛƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ т҈ ƻǊ Ϸмр ŦƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊΩǎ ōƛƭƭ ƻƴ hΨŀƘǳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǘƛŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ŀŦǘŜǊ wǳǎǎƛŀ ƛƴǾŀŘŜŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
¦Φ{Φ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ Lƴ IŀǿŀƛΨƛΣ ǘƘŜ /ƭŜŀǊǿŀȅ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛŘŜƴΩǎ ƴŜǿ LƴŦƭŀǘƛƻƴ wŜŘǳŎǘƛƻƴ !ŎǘΦ 

IŀǿŀƛΨƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻƴ пл ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

 /ƭŜŀǊǿŀȅΩǎ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǇƻǿŜǊ прΣллл ƘƻƳŜǎΦ 



IŀǿŀƛΨƛ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ 

5ǊΦ [ƛōōȅ /ƘŀǊ 

T ƻ ōŜ ƳƻǊŜ Ǉƻƴƻ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦέ ¢Ƙŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ŘǊƻǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5[bwύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƻƴƎ му ƳƛƭŜǎ 
ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻƴ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎƭŀƴŘΦ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣέ ǎŀƛŘ DƻǾπ
ŜǊƴƻǊ LƎŜΦ ά.ȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ŜŦŦƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊǳǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ aƛƭƻƭƛΨƛ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴ ƻŎŜŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦέ 

5[bw ŘƛǊŜŎǘƻǊ {ǳȊŀƴƴŜ /ŀǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ άIŜǊŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǾŜǊŦƛǎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǘƻ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊǳƭŜǎΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿŀȅΦ LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΦέ [ŀƛƭŀ YŀǳǇǳΣ ŀ ŦƛŦǘƘ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎƘŜǊ ǿƘƻ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ YŀƭŀƴƛƘŀƭŜΣ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ άǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ōŜŦƻǊŜΦέ {ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ 
ŀƴŘ aǊǎΦ LƎŜ ƻƴ ŀ ōƻŀǘ ǘƻǳǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƴƻǊƪŜƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 !ǎ Ŏƻŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŎƭƻǎŜǎΣ ƳŀƧƻǊ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 

 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ōƛƭƭǎ ƳƻǾŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

G ƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΣ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ hΨŀƘǳΩǎ ŬǊǎǘ ǳǝƭƛǘȅ-ǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǊƻƳ /ƭŜŀǊǿŀȅ 9ƴŜǊƎȅ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ оф-ƳŜƎŀǿŀǧ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƛǘǎ ƭŀǎǘ Ŏƻŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ млл҈ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ нлпрΦ 
ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƻŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƻƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣέ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǎŀƛŘΦ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ /ƭŜŀǊǿŀȅ ǿƛƭƭ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŬǾŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ 
hΨŀƘǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ прΣллл ƘƻƳŜǎΦ ά¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ 

ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ƻƛƭΣέ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ мрс-ƳŜƎŀǿŀǧ-ƘƻǳǊ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎΦ {ƘŜƭŜŜ YƛƳǳǊŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻΦΣ ǎŀƛŘΣ άtǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƘŜƭǇ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀǘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻƛƭΦέ  

aƛƭƻƭƛΨƛΥ !ƴ ΨƻŎŜŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  

G ƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ άǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜ-
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Φ Φ Φ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƛƎ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦέ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ τ I. нлллΣ ƴƻǿ !Ŏǘ 
нртτ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜ-Y ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ нлмф {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ IŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ άŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƭƭǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǿ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ I. нлллΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ω tǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜŀǘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ - {. нусн ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмс ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿƘŜƴ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ƘŜŀǘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣолл ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ                                
ω tǊƻƳƻǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ-ǘƻ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς {. нмун ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƴŜǿ 5h9 ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ                                                              
ω bŜǿ ǎǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς {. нумн ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ                            

 

aƛƭƻƭƛΨƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ I9/hΣ /ƭŜŀǊǿŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀǘ aƛƭƛƭŀƴƛ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ aǊǎΦ LƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǎƛƎƴƛƴƎǎΦ 


